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LEITARTIKEL

Dem Virus nicht
mehr ausgeliefert

Kluge Strategien, Impfstoff und Schnelltests
erlauben neue Freiheiten in Deutschland

ie  Menschen
haben es satt.
Sie wollen ihr

Leben wiederhaben.
Sie wollen von Coro-
nanichts mehrhéren.
Sie mochten Freunde
sehen, Essen gehen,
shoppen, reisen. Sie
wollen: Normalitdt. Doch so
mancher Politiker hat sich be-
quem eingerichtet in einem an-
geblichen Allheilmittel, das da
heifdt: Lockdown. Da muss man
sich nicht den Kopf zerbrechen
iiber geeignete Impf- oder
Teststrategien, muss nicht auf
die Tube driicken. Wer an diesem
VorgehenKritik iibt, wird als Co-
rona-Leugner diffamiert oder es
wird vor einem ,Offnungs-
rausch” gewarnt.

Ja, der Lockdown hat Tausen-
de Menschen vor schweren Er-
krankungen und dem Tod geret-
tet. Dochesist wie beijeder The-
rapie: Die erwiinschte Wirkung
und die unerwiinschten Neben-
wirkungen miissen stets in ei-
nem angemessenen Verhiltnis
zueinander stehen. Es ist kein

’ , Inzidenzziele
sollten nicht absurd
niedrig ausfallen

Zufall, dass immer wieder Ver-
treter der Arzteschaft vor den
Folgen der Einschrinkungen
warnen: Fiir sie ist dieser
schwierige Abwagungsprozess
Alltag. Nicht selten raten sie
zum Beispiel von einer Krebs-
therapie ab, die das Leben zwar
um einige Wochen verldngert,
jedoch mit massiven Schmerzen
verbunden ist.

Die Nebenwirkungen des
Lockdowns sind bekannt: Kin-
der und Jugendliche wachsen
mit eklatanten Bildungsliicken
auf, die nur schwer wieder zu
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schlieBen sind. Sie
sind vermehrt Opfer
hauslicher  Gewalt,
leiden unter Verein-
samung, Depressio-

nen, Bewegungs-
mangel. Nicht anders
ergeht es vielen Er-
wachsenen. Und in
der Wirtschaft droht eine Pleite-
welle. Gleichzeitig entfillt zu-
nehmend der Hauptzweck des
Lockdowns — der Schutz der be-
sonders verletzlichen Personen-
gruppen. Denn anders als noch
im vergangenen Jahr stehen
jetzt Impfungen und massen-
haft Schnelltests zur Verfiigung.
Das Auftreten von Mutationen
dndert daran nichts. Wirkung
und Nebenwirkungen des Lock-
downs stehen nicht mehr in ei-
nem angemessenen Verhdltnis.

Die Strategie muss jetzt hei-
fRen: Mehr impfen, intelligent
testen, sofortige Offnungs-
schritte. Beim Impfen muss
durch eine Lockerung der Rang-
folge dafiir gesorgt werden, dass
soviele Menschen so schnell wie
moglich zumindest die erste Do-
sis bekommen. Das Testen muss
so alltdglich werden wie die Des-
infektion der Hinde, umin allen
Lebensbereichen wieder Nor-
malitdt zu erreichen.

Ganz oben auf der Offnungs-
liste miissen alleKitas und Schu-
len stehen — mit festen Gruppen,
Wechselunterricht und einem
Impfangebot fiir jeden Lehrer.
Einzelhandel, Gastronomie,
Freizeiteinrichtungen, Museen
und Theater sollten schrittweise
folgen — aber nicht gekoppelt an
unrealistisch niedrige Inzidenz-
ziele, sondern verbunden mit
wirkungsvollen Testkonzepten
und Tools zur Kontaktnachver-
folgung wie der Luca-App.

Der Zielwert von 35 mag fiir
ein Land sinnvoll sein, das dem
Virus schutzlos ausgeliefert ist.
Deutschland ist trotz aller Pro-
bleme davon aber inzwischen
weit entfernt.

KOMMENTAR

Drama ums neue Gewehr
Heckler & Koch erhalten den Zuschlag

erglichen mit
einem Panzer
oder  einem

Kampfflugzeug ist
ein Gewehr eine rela-
tiv einfache Sache.
Sollte man meinen.
Das Verteidigungs-
ministerium hat es
dennoch fertiggebracht, aus der
Beschaffung der neuen Stan-
dardwaffe fiir die Bundeswehr
ein Drama zu machen.

Im jlingsten Akt hat das Mi-
nisterium die im September
nach monatelanger Priifung ge-
troffene Entscheidung fiir einen
Lieferanten - die Thiiringer Waf-
fenschmiede Haenel - nicht nur
wieder riickgdngig gemacht,
sondern Haenel sogar vom Ver-
gabeverfahren ausgeschlossen.
Das Unternehmen habe Patent-
rechte seines Konkurrenten
Heckler & Koch verletzt, lautet
die Begriindung. Daran wire
nichts auszusetzen, wenn nicht
das Verteidigungsministerium
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schon lange einge-
raumt hitte, dass es
im Vergabeverfahren
Hinweise auf Patent-
verletzungen gege-
ben habe. Weil Heck-
ler & Koch sich nicht
offiziell beschwerte,
verzichtete das Be-
schaffungsamt darauf, den Hin-
weisen nachzugehen. Es sei da-
zu rechtlich nicht verpflichtet
gewesen.

Vorausschauender und 6ko-
nomisch sinnvoller allerdings
wire eine Priifung der Hinweise
auf jeden Fall gewesen.

Verteidigungsministerin An-
negret Kramp-Karrenbauer wird
nichtdarumherumkommen, das
ihr unterstehende Beschaf-
fungsamt doch noch zu refor-
mieren. Dasistbeieinerkomple-
xen Behdrde nicht einfach, di-
verse Minister sind davor schon
zuriickgeschreckt. Ohne Reform
aber ist das nichste Beschaf-
fungsdrama programmiert.

DEUTSCHE ZUSTANDE

Im Seelen-Dilemma der Pandemie

Eine entschieden aktive Haltung kann das Schunkeln zwischen
|6chriger Passivitat und zielgehemmter Aktivitat iberwinden

derdeutsche Umgang mitder
Pandemie in seiner zaudern-
den Unentschiedenheit eine Fehl-
leistung. Bei der Analyse der vie-
lenHundert Tiefeninterviews zum

P sychologisch betrachtet, ist

seine elanvolle Schopferkraft und
seinen Nimbus. Aus dem Land der
Dichter und Denker droht das
Land der Dichtmacher und Quer-
denker zu werden.

Thema Corona begegne ich zu- STEPHAN GRUNEWALD 3 yo||kasko-Mentalitat
nehmend unbewussten Wider-  ist Geschéftsfihrer  verspricht Unangreifbarkeit
standen, Denkfallen und Erlo- des Kdlner ‘Wer etwas probiert, macht sichan-

sungshoffnungen. Diese seeli-
schen Faktoren sind mitverant-
wortlich dafiir, dass Deutschland
seine Vorreiter-Rollein der Pande-
mie-Bekdmpfung verspielt hat.

So besteht ein zentrales seeli-
sches Dilemma in zwei divergen-
ten Haltungen, mit denen man dem Virus be-
gegnen kann. Passiv in Form eines Lockdowns.
Aktiv in Form effizienter Prophylaxe — von
Schnelltests bis zu Tracking-Systemen. Beide
Haltungen greifen im Idealfall ineinander und
verstdrkensich. In Deutschland aber behindern
und entkréften sie sich zunehmend. Die passive
Haltung wird durch einen Aktivitdts-Anspruch
unterhohlt, die aktive Haltung durch einen Pas-
sivitdts-Habitus gebremst. Der Status quoist so
gepragt von einer 16chrigen Passivitit und ei-
ner zielgehemmten Aktivitat.

Im Herbst erfolgte der zweite Lockdown zu
spatund zumilde. Die Biirger hatten somit kein
rasches Erfolgserlebnis. Die notwendigen Ver-
langerungen haben eine Corona-Korrosion er-
zeugt: Vordergriindig halten sich die Menschen
zwar an die Regeln, hintergriindig entsteht je-
doch ein Schatten-Alltag, in der jeder seine
Grauzonen etabliert und seine Schlupflocher
nutzt. Die Zielhemmung der Aktivitédt wird ge-
radejetzt spiirbar, da die Sehnsucht nach einem
gestaltenden Ubergangin einkontrolliertes Le-
ben mit dem Virus wichst. Die Analyse unserer
Tiefeninterviews ergibt fiinf Griinde fiir diese
zielgehemmte Aktivitat:

1. Die Glorifizierung des Aussitzens,
Abwartens und Nichtstuns

Viele Biirger haben das Gefiihl, dass man sich
angesichts einer unsichtbaren Bedrohung
durch das Virus nur wegducken kann. Idealer-
weise wiirde man sich und das ganze Land in ei-
nen kollektiven Winterschlaf versetzen, der
erstbeendetwird, wenndas Virus durch externe
rettende Méchte aus der Welt geschafft ist. TV-
Spots der Bundesregierung haben mit ihrem
Lob der Faulheit die untétig-abwartende Dul-
dungsstarre geadelt.

2. Innovati istund Erfi ichtum
als Sindenfall und Schuld an zweiter Welle

Der erste Lockdown war erfolgreicher, weil die
Menschen stérker ihre Kontakte reduziert ha-
ben. Die Passivitidt war damals weniger lochrig,
die Aktivitdt noch nicht so zielgehemmt, da die
Offnung durch viele kluge MaRnahmen und die
Entwicklung wirksamer Hygiene-Konzepte
kreativ vorangetrieben wurde. Mit dem Anstei-
gen der Zahlen im Herbst wurde aber dieser
deutsche Erfindungsreichtum pauschal diskre-
ditiert und fiir die hoheren Werte verantwort-
lich gemacht. Wenn jedoch kluge Mafnahmen
alsStindenfall erscheinen, verliert Deutschland

Jrheingold™Instituts.
Der Psychologe ist
auch Mitglied im
Corona-Expertenrat
der Landesregierung
von NRW

greifbar. Umgekehrt bietet der
pauschale Lockdown eine Art Ver-
sicherungsschutz. Diese Haltung
kann es Politikern im Superwahl-
jahr schwermachen, differenzier-
te und zielgenauer Maffnahmen
zuwagen. Auch bei vielen Biirgern
toppt derzeit der Vollkasko-Wunsch das Prinzip
Eigenverantwortung. So beschreiben viele ihre
Scheu, selber Schnelltests anzuwenden, als
wiirden sie damit eigenméchtig in einen staat-
lichen Hoheitsbereich eingreifen.

4. Arrangement mit der

Lebensform , Lockdown”

Imzweiten Lockdown hat sich die Spaltung zwi-
schen den Menschen vertieft, die den Lock-
down als existenzielle Bedrohung oder Ein-
schrankung sehen und denjenigen, die die Still-
legungals eine entschleunigte Zeit erleben und
sich in einem kleinen Corona-Biedermeier-Le-
benskreis komfortabel eingerichtet haben.
Letztere haben mitunter gar kein Interesse an
einer aktiven Offnung, denn der Lockdown ent-
bindet sie von vielen Zumutungen des moder-
nen Lebens. Weniger Kontakte, weniger Ver-
pflichtungen, weniger Reisen bedeuten fiir sie
auch weniger Befremden, weniger Entwick-
lungsnotwendigkeit und mehr legitimierte
Selbstbeziiglichkeit.

5. Fundamentalistische
Erlésungs-Anspriiche ala ,No Covid"

,Ich starte das Leben erst wieder, wenn das Vi-
rus eliminiert ist!“, verkiindet ein Proband im
Tiefeninterview. Als Psychologe finde ich esbe-
unruhigend, wenn in der Krise wieder Erlo-
sungsnarrative aufkommen. Ihr verfiihreri-
scher Absolutheitsanspruch kann eine abwar-
tend-fatalistische Haltung zementieren, die ei-
ne aktive und kontrollierte Offnung an eine
kaum einlosbare Bedingung kniipft.

Als Ausweg aus dem Schunkeln zwischen 16ch-
riger Passivitdt und zielgehemmter Aktivitdt
plédiere ich fiir eine entschieden aktive Hal-
tung. Fiir entschiedene Passivitdt mit hartem
Lockdown ist es zu spat. Jedoch setzen effizien-
te und zielgenaue Mafinahmen sowie der Ein-
satz bisher kaum genutzter technologischer
Tools vier Aspekte voraus:

1. Die Starkung der Eigenverantwortung der
Biirger auch durch Politiker mit einem Appell
an die schopferischen Krifte Deutschlands.
2.Eine fiir die Menschen greifbare Zielperspek-
tive mit nachvollziehbaren Stufenplénen.

3. Das konsequente Monitoring aller Mainah-
men.

4. Und wenn es Riickschlidge geben sollte, sind
Aufklarung, Fehlertoleranz und Mutmachen
hilfreicher als Moralisieren und Schwarzmalen.

PRESSESCHAU

Mitihrem neuen
Programm bleibt die
SPD anschlussfahig

Mirvhijelie Ooergeitung

FRANKFURT/O. Scholz spricht
von Europa, von Respekt fiir Ar-
beitnehmer, von Investitionen
und Fortschrittsbegeisterung.
Damit ldsst er die Tiir fiir die FDP
und fiir die Union offen. So wie
die SPD insgesamt keine Tiiren
zuschldgt. Das Zukunftspro-
gramm der SPD ist tendenziell
links. Dem SPD-typischen ,,So-
wohl als auch® steht es nicht im
Weg. Die Sozialdemokraten
bleiben anschlussfihig. Auch an
den Kapitalismus.

Augsburger Allgemeine

Scholz hat die Sozialreformen
des letzten SPD-Kanzlers Ger-
hard Schrader seinerzeit mitge-
tragen. Jetzt will die SPD nichts
mehr, alsdasungeliebte Hartz IV
iiberwinden. Entgegen aller Be-
teuerungen muss ihr Kandidat
also mit einem Programm antre-
ten, das ihm keineswegs passt
wie angegossen.

Handelsblatt

WIRTSCHAFTS-UND FINANZZEITUNG

DUSSELDORF Mit ihrem Wahl-
programm will sich die SPD als
Partei der Zukunft, der sozialen
Gerechtigkeit, des digitalen Auf-
bruchs und des Klimaschutzes
profilieren. Doch das Programm
bleibt flau und unbefriedigend.
Es ist ein Musterbeispiel fiir das
Denkenin Silos: Wir wollen alles
erreichen, betrachten die Dinge
aber konsequent getrennt von-
einander.

Sranffurter Allgemeine

Zur Wertschdtzung fiir Arbeit
miisste die Wertschopfung fiir
Arbeit kommen. Davon wird in
den Jahren ,nach Corona“ min-
destens so viel gebraucht wie zu
Schroders Zeiten. Die SPD tut
stattdessen so, als sei nichts ge-
wesen, als kénne sie 2022 dort
weitermachen, wo sie es sich
2019 bequem gemacht hat. Das
reicht hinten und vorne nicht.

Stolner Stadt-Anjeiger

KOLNISCHE ZEITUNG

Herausgeber Pro. Afed Neven Dubdont .
Christian DuMont Schiitte, sabella Neven

ulont.
Chefredakteur: Carsten Fiedler.
Stellvertreter: Lutz Feierabend,
Dr. Sarah Brasack.
Head of Digital: Martin Dowideit
Leitender Redakteur: Wolfgang Wagner
(Politik).
Chefkorrespondent: joachim Frank
K Chesan HOmmelerLakender
Redakteur); Landeskorresj
GerhardVoogLeitender Redakteun) Fank Olert6i
am: Benjamin Quiring; NRWiStory:
i orsten Breitkopf;
3 Itur: Anne Burgmer; Maga-
in:EvaFieder fennyMeysanerReportage/ Wochen-
e laudiaLehner; Chefreporter Peter Berger,
Karieing Wagne
ArtDirector: N\ka\as Janitzki; Produktion: Klaus
hroder;

‘Alleverantwortlich und wohnhaftin Kain.
Hauptstadtbiiro: Eva Quadbeck (Ltg);

RND Beriin GmbH. GF: Marco Fenske.
Auslandsvertretungen: Paris: Birgit Holzer, London:
Katrin Pribyl; Washington: Karl Doemens; Brissel
Damirfras; Madid: MartinDahms; Athen: Gerd Hohler;
Istanbul/Nikosia: Frank Nordhausen; Johannesburg;
Johannes Dieterich

Nachrichtenagenturen: dpa, afp, id, kna

E-Mail Redaktion: ksta-redaktion@dumont.de;
FaxRedaktion: 0221/224 2524,

Verlag: M. DuMont Schauberg - Expedition der Koini-
schen Zeitung GmbH & CoKG, 50590 Koin, Neven Du
Nont Haus, oder Amsterdamer Strafie 192,50735Koln.
Postbank Ko, IBAN: DES0 3701 0050 0000 2505 05,
Verlagsgeschftsfiihrer: Karsten Hundhausen,
Birgit Rollesbroic

Ein Unternehmen des Medienhauses DuMont
Rheinland.

Das Bezugsgeld enthalt 7% Mehrwertsteuer. Freitags
mitPrisma, TV-Magazin zur Zeitung.

Glige Anzeigenpreisiiste Nr. 23 vom 1. Januar 2021
und unsere Allgemeinen und Zusatzlichen Geschafts-
bed

tKoln. Fr

Manuskripte keine Gewshr.

Druck: DuMont Druck Koln GmbH & Co. KG.

Fur die Herstellung des Kolner Stadt-Anzeiger wird
Recycling-Papier verwendet.

onnenten-Service

Tel.0221/92586420, Fax 0221/224-2332

E-Mail: abo-kundenservice koeln@dumont.de
zeigen-Service

Tel.0221/92586410, Fax 02 21/224-2491

€-Mail: anzeigen koeln@dumont de

Diese Zeitung wird unter Verwendung von Google-

Fonts hergestell.

Kélner Stadt-Anzeiger online: www.ksta.de



