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Der verfriihte Ausstieg
als grofdtes Risiko

VON BIRGIT MARSCHALL

asvollstindige Herunterfahren des 6ffent-
lichen und sozialen Lebens, die Isolierung
in den eigenen vier Wanden, die Angst vor
Jobverlusten und Unternehmenspleiten —
die Geduld einiger Zeitgenossen mit den einschnei-
denden MaBnahmen zur Einddmmung des Coro-
navirus ist bereits aufgebraucht. Nur vier Tage nach
Einfithrung des Kontaktverbots sehnen manche Wirt-
schaftsvertreter und Politiker den Ausstieg spdtestens
nach Ostern herbei. Ein verfrithtes Ende der Ma8nah-
men konnte aber verheerende Folgen haben: Das Vi-
rus konnte sich wieder schneller ausbreiten, und alle
kostspieligen Opfer, die bisher zu seiner Einddmmung
erbracht wurden, wéren umsonst gewesen.
Dennoch ist es richtig und wichtig, sich schon jetzt
Gedanken {iiber die Zeit danach zu machen. Dazu
braucht es vor allem ein enges und genaues Monito-
ring des Verlaufs der Epidemie. Der Virologe Drosten,
an dessen Lippen dieser Tage eine ganze Nation hingt,
sprichtvon moglichen ,Zwischenschritten, von prag-
matischen Losungen, die eine dosierte Riickkehr zum
normalen Leben erlauben wiirden. So kdnnten etwa
Schulen wieder 6ffnen, aber Klassen reduziert und
Pausen voriibergehend abgeschafft werden, um die In-
fektionshdufigkeit unter den Schiilern zu verringern.
Der Staat hat auch den Zugang zur sozialen Grund-
sicherung erleichtert, um die Existenzdngste von Mil-
lionen Menschen zu lindern. Die Regelung ist befris-
tet, doch es wird starke politische Krifte geben, die
eine Riickkehr zu wieder strengeren Zugangskriteri-
en blockieren wollen. Es wird schwerfallen, nach der
Krise viele Menschen wieder aus der Grundsicherung
rauszuwerfen, die dann die Kriterien nicht mehr erfiil-
len. Auch hier braucht die Regierung eine politische
Exit-Strategie, wenn die Kosten der Grundsicherung
nicht ausufern sollen.

BERICHT STADTE FORDERN KRISEN-ZEITPLAN, TITELSEITE

Handlungsfahigkeit der
Stadte gewahrleisten

VON MAXIMILIAN PLUCK

on Tag zu Tag wird deutlicher, welch mas-

siven Domino-Effekt die Corona-Pande-

mie ausgeldst hat. Mit einem beispiellosen

Hilfspaket miissen Bund und Linder nun
derWirtschaft beispringen. Die Antragswelle auf Kurz-
arbeit aus allen Branchen wird die Riicklage der Bun-
desagentur fiir Arbeit schrumpfen lassen. Und da ist
es nicht verwunderlich, wenn nun auch die Kommu-
nen ihre Hinde heben und auf die drohenden finan-
ziellen Folgen der Krise hinweisen und einen Schutz-
schirm verlangen.

Natiirlich gibt es bei den Stddten schwarze Scha-
fe, die sich durch eine fehlgeleitete Ausgabenpoli-
tik schon vor Ausbruch von Corona in die finanzielle
Sackgasse manovriert haben. Die Frage muss gestat-
tet sein, ob man einer Stadt beispringen muss, die
sich ein Multimillionen-Euro-Einkaufszentrum auf
die griine Wiese setzt und sich dann wundert, dass
ihre Innenstadt ausblutet.

Allerdings gehort zur Wahrheit, dass den Stiddten
und Gemeinden in den vergangenen Jahren immer
weitere Aufgaben im Sozialen {ibertragen wurden,
ohne sie dafiir ausreichend finanziell auszustatten.

Unsere Gesellschaft braucht handlungsfdhige Kom-
munen. Wir miissen uns weiterhin Bibliotheken, The-
ater und Museen leisten. Stddte miissen Geld fiir die
Forderung und Ansiedlung neuer Unternehmen in die
Hand nehmen kdnnen. Sie miissen fiir die schwichs-
ten Glieder der Gesellschaft sorgen kdonnen.

Ahnlich wie die Wirtschaft, die nun berechtigterwei-
se in einer unverschuldeten Situation am Leben ge-
halten wird, miissen auch unsere Kommunen die Kri-
se tiberleben und ab dem ersten Tag nach deren Ende
wieder in vollem Umfang handlungsfahig sein. Dafiir
miissen sie finanzielle Hilfe bekommen, ohne jedoch
die Verschwender aus ihrer Verantwortung zu lassen.

BERICHT NRW-STADTE WOLLEN RETTUNGSSCHIRM, WIRTSCHAFT
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WACHSTUMSBRESE

ANALYSE Weil die aktuelle Bedrohung durch das Virus unsichtbar ist, fithlen sich viele Menschen ohnmaéchtig. Der
Psychologe Stephan Griinewald empfiehlt, sich der Angst nicht zu ergeben, sondern aktiv gegenzusteuern.

Kampf gegen die Angst

VON JORG ISRINGHAUS

ngst, sagt man, ist zwar ein

schlechter Ratgeber, sich ihr

aber zu entziehen derzeit

fiir viele Menschen dulerst
schwierig. Davon zeugen beispielsweise
leere Regale in den Supermaérkten, ver-
zweifelte Rufe von Firmen und Selbst-
standigen nach wirtschaftlichen Hilfen
sowie dauerbesetzte Hotlines von Ge-
sundheitsdmtern. Es ist die Angst vor
dem Coronavirus, die die Menschen
umtreibt — einem Feind, der nicht nur
fremd, sondern auch unsichtbar ist.
»Das heilt, wir haben stédndig das Ge-

gnalisiert auch die umfassende Bericht-
erstattung in den Medien. Nachrichten
rund um die Uhr zu konsumieren sei
ein Versuch, die Bedrohung zu verste-
hen und die eigene Unruhe in Handlung
umzusetzen, sagt der Psychologe, kon-
ne aber wieder zu neuen Unsicherhei-
ten fiihren, weil selbst Experten oft kei-
ne zufriedenstellenden Antworten parat
hétten. Die Formen des Umgangs mit
der Krise sind auf jeden Fall zahlreich —
manche junge Menschen halten sich fiir
unverwundbar, andere empfinden die
Probleme als aufgebauscht, wieder an-
dere ergehen sich in Untergangs- oder
Horrorszenarien.

fiihl, nichts machen Angesichts dieser
zu kénnen, weil wir Den KopfindenSandzu Bandbreite an Reakti-
die Bedrohung we-  gtecken undzu warten, onen hélt Griinewald
der riechen noch se- bis sichd es fiir ,wichtig und
hen noch schme- ) IS SIE as richtig, dass die Poli-
cken konnen“, sagt Virus verdriickt hat,das ik steuernd eingreift
Stephan Griinewald, reicht nicht aus und einen mafvollen

Psychologe und Ge-

schiftsfithrer des Marktforschungs-
instituts Rheingold, der in mehreren
Biichern (,Wie tickt Deutschland?“)
versucht hat, die seelische Befindlich-
keit der Deutschen zu ergriinden. ,Das
ist fiir die Menschen die schlimmste Si-
tuation, weil sie sich total ohnméchtig
fithlen.“

Die Strategien, aus dieser Ohnmacht
herauszukommen, sind vielfdltig und
nichtimmer sinnvoll. Es sind Versuche,
auchin der Krise die eigene Handlungs-
fahigkeit zu beweisen, erklédrt der Psy-
chologe. Beispielsweise durch Hams-
terkdufe. ,Selbst wenn ich weil}, dass
es keine Engpisse gibt, habe ich so
wenigstens das Gefiihl, ich kann etwas
tun“, sagt Griinewald. Andere mach-
ten jetzt einen Frithjahrsputz, weil sie
den Eindruck hitten, damit ihr Haus
rein zu halten und fern von allem Un-
bill. Allerdings verdndert sich die Situ-
ation fortwédhrend, was die Angst po-
tenziert. ,Die Erregung verbreitet sich
schneller als der Erreger, formuliert es
Griinewald. Menschen, die normal ein-
kaufen wollen, sehen auf einmal, dass
andere im Supermarkt die Waren pliin-
dern. Und haben Angst, pl6tzlich selbst
mit leeren Hinden dazustehen.

Dass Ausnahmezustand herrscht, si-

Z wei Telefonate, das eine mit
traurigem Unterton, das andere
regierungskritisch:

Eine geistig rege, von Operationen ge-
schwichte Seniorin (,,Ich liebe das Le-
ben, aber ich hdnge nicht an ihm*“)
seufzt: ,Ach, ich denke oft, dass wir
Alten demnéchst von irgendwoher
Briefchen zugeschickt bekommen,
mit einer Pille drin und dem dezenten
Hinweis, da gebe es doch jetzt Mog-
lichkeiten... du weildt schon. - Sie
denken womdglich: V6llig unrealisti-
sche Diisternis einer alten Dame. So
denke ich eigentlich, wenngleich ....?
Danach kam die Nachricht aus dem
Land der unbegrenzten Moglichkei-
ten: Der Vizegouverneur von Texas,

Umgang propagiert®.
Wobei sie allerdings nicht helfen kann,
ist sowohl der Umgang mit den Angs-
ten als auch mit den Folgen der sozialen
Isolation. Die Anweisung, moéglichst zu
Hause zu bleiben, die anfanglich auch
als Urlaub vom Alltag verstanden wur-
de, hat sich ldngst, so Griinewald, fiir
viele in einen ,kollektiv verordneten
Vorruhestand“ verwandelt - ohne zeitli-
che Perspektive. Ob dieser Zustand vier
Wochen oder vier Monate anhilt, ver-
mag niemand zu sagen. ,Alles das, was
bisher selbstverstdandlich war, bricht auf
einmal dramatisch ab“, sagte der Exper-
te. Das fithrt zu den unterschiedlichs-
ten Formen, mit diesem Schicksal um-
zugehen.

Griinewald geht davon aus, dass es
zwei Phasen mit unterschiedlichen
Strategien der Angstabwehr geben wird.
»In der ersten Phase werden die Men-
schen so agieren wie Ruhestédndler: Sie
werden sich all das vornehmen, was lan-
ge liegengeblieben ist.“ Wohnung auf-
raumen, Dokumente sortieren, Garten
auf Vordermann bringen. Diese Pha-
se werde zwei, maximal drei Wochen
tragen. Danach drohe jedoch der gro-
Be Lagerkoller. In dieser zweiten Phase
greifen laut Griinewald wohl drei Stra-
tegien: Eine wird sein, sich via Netflix

Zwel Gespriche
zum Nachdenken

,Was immer du tust, tue es
klug.“ Fragen an Individuen
und den Staat.

Wie der Korper
auf Stress reagiert

Emotionaler Stress Er kann sich
auch in Form von koérperlichen Be-
schwerden, wie Herzklopfen, Atem-
not, Engegefiihl in der Brust, Ma-
gen-Darm-Beschwerden, Schwindel,
Kopfschmerzen, Einschlafstorungen
und Albtraumen dufern. Das Ausmaf
der langfristigen psychosozialen Fol-
gen des weltweit verbreiteten Co-
ronavirus wird sich erst in den kom-
menden Monaten zeigen.

Aktuelle Analyse Statistische Da-
ten eines psychologischen Dienstes
in der Stadt Wuhan zeigen, dass 47,3
Prozent der gut 2000 Befragten mit
Angstzustanden zu kdmpfen haben.
19,9 Prozent leiden unter Schlafpro-
blemen, 16,1 Prozent zeigen depres-
sive Symptome. 39 Prozent der An-
rufer suchten Unterstiitzung bei der
Bewadltigung von Aufgaben des alltag-
lichen Lebens (beispielsweise Einkau-
fen, Verkehr, Umgang mit einer medi-
zinischen Diagnose und Behandlung
und Erwerb von Schutzmasken).

Stephan Griinewald Er ist Di-
plom-Psychologe, Mitbegriinder des
Rheingold-Instituts und Bestseller-
autor. Er fiihrt dort mit seinen Kol-
legen jedes Jahr mehr als 5000 Tie-
feninterviews zu aktuellen Fragen
aus Markt, Medien und Gesellschaft
durch.

Dan Patrick, pladierte dafiir, GroRel-
tern wie er miissten bereit sein, not-
falls fiir ihre Enkel am grassierenden
Virus zu sterben. Er, so der 72-Jdhrige,
wolle nicht, dass das ganze Land ge-
opfert werde. Das klingt nach ,,Die for
America“ oder nach Bills Clintons be-
rithmtem Diktum ,It’s the economy,
stupid“ (,,Auf die Wirtschaft kommt’s
an, Dummbkopf*). Es stimmt, dass

Menschen in der Krise oft kreativ sind.

Sind sie vielleicht manchmal auch auf
absurde, suizidale Weise exzentrisch?
Im zweiten Telefonat verwies ein
Fachmann der Energiewirtschaft

auf einen moglichen GAU, den vie-

le ebenfalls so lange ignorieren, bis er
das Land lahmlegt: einen so genann-

und anderen Streamingdiensten in eine
Art Tagtraumblase zuriickzuziehen, sich
komplett abzuschotten vom Alltag. Das
schaffe vordergriindig Ruhe, weil die
Wirklichkeit verdréangt werde. ,Lang-
fristig wird das aber zu Unruhe fiihren,
weil diese Strategie nicht so produktiv
ist“, sagt der Psychologe. Besser sei es,
diekleinen Freuden des Alltags wieder-
zuentdecken. Etwa Wandern, Basteln,
Lesen, Spielen, Gespriache mit der Fa-
milie. Als dritte Strategie empfiehlt der
Experte, aus der Langeweile kreatives
Kapital zu schlagen. Ideen wiirden dann
entstehen, wenn man zur Ruhe komme,
die Gedanken schweifen lasse. Griine-
wald: ,Meine grofle Hoffnung besteht
darin, dass wir diese Zeit nutzen, um
ganz andere Erkenntnisse zu gewinnen,
was uns im Leben wichtig ist und viel-
leicht Ideen entwickeln, wie wir Alltag,
Gesellschaft und Wirtschaft umgestal-
ten konnen.“

Diejenigen, die alleine zu Hause sit-
zen, sich um ihre Angehorigen sor-
gen oder deren Geschéft und damit
die Lebensgrundlage bedroht ist, fallt
es selbstverstandlich schwer, Kraft aus
der Krise zu schopfen. Aber auch wenn
diese Zeit fiir die meisten iiberschattet
ist, sieht Griinewald eine Chance. ,, Wir
Deutsche waren bisher sehr bestrebt,
die Zeit anzuhalten, alles quasiin Watte
zu packen und zu konservieren, nichts
zu verdndern®, sagt er. Nun aber sei-
en wir dazu gezwungen, beispielswei-
se in der Art, wie wir zusammen arbei-
ten. ,,Wir fiihren in Rekordzeit eines der
grofSten Kulturexperimente aller Zeiten
durch®, sagt der Psychologe. Mit einem
ungewissen Ausgang, das schon. Aber
mit der Chance, Dinge auf den Priif-
stand zu stellen.

Ob die Familie funktioniert, ob man
mit dem Partner durch dick und diinn
gehen kann, ob die Solidaritét in der
Firma auch in der Krise halt. ,Was wir
erleben, ist sicher eine sehr ernstzu-
nehmende medizinische Bedrohungs-
lage, aber wir haben es trotzdem in der
Hand, aus diesem Schicksal etwas zu
machen®, sagt Griinewald. ,Nur den
Kopf in den Sand zu stecken und ab-
zuwarten, bis sich das Virus verdriickt
hat, das reicht nicht aus.“

ten ,,Schwarz-Fall“, sprich flichende-
ckenden Strom-Ausfall. Bis heute hit-
ten zustdndige Bundesbehorden not-
wendige Frequenzerteilungen an die
Unternehmen mit kritischer Infra-
struktur verhindert. Da fallt die antike
Mahnung ein: Was immer du tust, tue
es klug und bedenke das Ende.

Ich schlief$e mit einem Rat des am
Montag hier gewiirdigten fritheren
RP-Chefredakteurs, Herbert Kremp,
an seine Enkel: ,Seid freien Geistes,
lasst niemanden fiir euch denken.
Ringt um Gott und liebt euer Land.
Und haltet auf Abstand.”
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